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INFORMACION GENERAL DE AUDITORIA

. VERSION
TIPO DE AUDITORIA: APURD(I)'[:OERS’ISSA DEL PRELIMINAR FINAL | X
INFORME
PROCESO AUDITADO: GESTION FINANCIERA
RESPONSABLE DEL
PROCESO: CARLOS GERMAN PLAZAS BONILLA
OBJETIVO DE LA Evaluar el ciclo de planeacion, ejecucion y cierre presupuestal del IDEP frente
AUDITORIA: a las disposiciones legales y normativas vigentes
ALCANCE DE LA Desde el ciclo de planeacion, ejecucion y hasta el cierre presupuestal y
AUDITORIA: contable del IDEP.

Normatividad legal financiera y contable vigente (Criterios registrados en
Normograma), NTDSIG 001 de 2011, NTCGP 1000 de 2009, gestion
documental vigente del proceso.

CRITERIOS DE LA
AUDITORIA:

Diana Karina Ruiz Perilla
EQUIPO AUDITOR: Nadia Aixa Pineda Sarmiento
Alix del Pilar Hurtado Pedraza

Subdireccién Administrativa, Financiera y de Control Interno Disciplinario
AUDITADOS: o ) o )
Participantes de otras dependencias en el proceso de Gestidon Financiera

DESCRIPCION GENERAL DEL DESARROLLO METODOLOGICO DE LA AUDITORIA

La Auditoria al proceso de Gestion Financiera se desarrollé atendiendo el Plan de Auditoria remitido
previamente al lider del proceso y los auditados y fue socializado en reunién de apertura llevada a cabo el dia
Jueves 6 de abril de 2017. Se describe a continuacion la sintesis de ejecucién de cada una las actividades, los
hallazgos resultantes tanto positivos como no conformidades se detallan en los apartesl. FORTALEZAS DEL
PROCESO Y/O CONFORMIDADES, 2. NO CONFORMIDADES/HALLAZGOS respectivamente:

ACTIVIDAD 1: Revision cumplimiento procedimental vigente y aspectos generales del proceso.
Se realizd verificacion procedimental en instrumento,
Anexo_1_Instrumento_Verificacion_Gestién_Financiera_2017, con los siguientes resultados de

cumplimiento.

Los hallazgos y observaciones asociadas se registran en el aparte 2. y 3.
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CUMPLIMIENTO PROCEDIMENTAL
GESTION FINANCIERA AUDITORIA
VIGENCIA 2017

PROCEDIMIENTO No. Actividades %_dg
evaluadas cumplimiento
PRO-GF-14-05 ANALISIS DE INFORMACION 5 83%
FINANCIERA
PRO-GF-06 CONCILIACIONES BANCARIAS 8 100%
PRO-GF-14-11 MANEJO DE CICLO 10 80%
CONTABLE
PRO-GF-14-12 REVISION A LOS INFORMES
DE EJECUCION FINANCIERA DE LOS 10 80%
RECURSOS ENTREGADOS EN
ADMINISTRACION
PRO-GF-14-13 MANEJO DE CUENTAS
RECIPROCAS 12 100%
PRO-GF-14-14 CAUSACION ORDENES DE 4 75%
PAGO
PRO-GF-14-15 PROGRAMACION 5 80%
MENSUALIZADA DE CAJA PAC
PRO-GF-14-18 AMORTIZACION Y
PROVISION 10 70%
PRO-GF-14-19 SEGUIMIENTO Y
CONCILIACION DE LA INFORMACION 11 91%
FINANCIERA
MANUALES, INSTRUCTIVOS Y FORMATOS 8 88%
% PROMEDIO DE CUMPLIMIENTO 85%

Fuente: Instrumento de verificacion Gestion Financiera
En el marco de actualizacion de procedimientos se recomienda revisar al detalle el anexo y las observaciones
de este informe, donde se identifican actividades o politicas de operacion que no responden a la realidad del
ciclo del proceso o que presentan duplicidad entre procedimientos.

Adicional a la valoracién procedimental se realizaron otras pruebas en procedimientos y actividades de la
gestién financiera descritas en los puntos siguientes.

ACTIVIDAD 2: Evaluacion de acciones de mejora Plan de Mejoramiento cédigo FT-MIC-03-03

Con corte a 30 de Abril de 2017 se registran los siguientes resultados de Plan de Mejoramiento del proceso:
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INFORME DE SEGUIMIENTO DEL

PROCESO GESTION FINANCIERA

TOTAL DE ACCIONES 34
FORMULADAS

ACCIONES CERRADAS
CONDICIONAL 3 9%
ACCIONES

ABIERTAS/EN 0] 0%
DESARROLLO

ACCIONES ABIERTAS/
[0)
12| as%

TOTAL ACCIONES

ABIERTAS 12 35%

Fuente: Base de Datos Plan de Mejoramiento por procesos Abril 2017

Su nivel de cierre de acciones ha disminuido frente a la medicion de auditoria en el afio 2016 que presentaba
el 86% y hoy se ubica en 65%. Registra 12 acciones abiertas y vencidas que no presentaron seguimiento en
medicién del primer trimestre de 2017.

ACTIVIDAD 3: Evaluacion Sistema de Control Interno Contable Estados Contables 2016.

La ultima evaluacion del Sistema de Control Interno Contable reportada muestra las siguientes valoraciones:

CALIFICACION 2016

1.1 ETAPA DE RECONOCIMIENTO 4,43
1.1.1 |IDENTIFICACION 4,61
1.1.2 | CLASIFICACION 4,37
1.1.3 |REGISTRO Y AJUSTES 4,33
1.2 ETAPA DE REVELACION 4,67
191 ELABORACION DE ESTADOS CONTABLES Y DEMAS 485

INFORMES :
12.2 ANALISIS, INTERPRETACION Y COMUNICACION DE LA 450

INFORMACION :
1.3 OTROS ELEMENTOS DE CONTROL 4,18
131 |ACCIONES IMPLEMENTADAS 4,18

Evaluacion Control Interno Contable 2016-Cuenta Anual

La valoracion sobre los elementos y debilidades identificadas se han abordado desde Plan de Mejoramiento
suscrito con Contraloria Distrital y Plan de Mejoramiento por procesos.

Los elementos con menor calificacion se relacionan con la tomas fisicas de bienes, derechos y obligaciones y
confrontaciéon con los registros contables para hacer los ajustes pertinentes, el funcionamiento de un proceso
contable sobre un sistema de integrado de informacién, el célculo de los valores correspondientes a los
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procesos de depreciacion, provisién, amortizacién, valorizacion, y agotamiento y la identificacién, analisis y
tratamiento adecuado a los riesgos de indole contable de la entidad en forma permanente.

ACTIVIDAD 4: Evaluacion Gestién presupuestal y Contable vigencia 2016.
Se realizé una evaluacion presupuestal y contable de la vigencia 2016, los detalles por rubros y aspectos de la
gestion presupuestal y contable se registran en el documento “Anexo 2 Instrumento de Verificacion de la

Auditoria de Gestion Financiera, Gestion Presupuestal, Contable y Tesoral.”

ACTIVIDAD 5: Evaluacion del cumplimiento del plan de accion de preparacion para la implementacion del
Nuevo Marco Normativo Contable.

De la evaluacién del plan de implementacién del nuevo Marco Normativo Contable se presentan los siguientes
resultados, se tima como fuente el Plan de Implementacion elaborado por el equipo asignado de la
Subdireccién Administrativa y Financiera:

RESULTADOS GENERALES DE CUMPLIMIENTO DEL PLAN

Estado ‘ Cantidad
Realizadas 111
En proceso 5
Por iniciar 3

Requieren cambio de
fecha

Cumplimiento general por etapa de la implementacion

3

Aungue aparecen en estado
* Planeacién (comprende la cumplido, debe modificarse
proyeccion de todas las 4 fecha de la actividad
actividades y recursos necesarios 0 0 0 relacionada con
para desarrollo del proceso de 100% Capacitacion a areas
implementacion) Ver nota al pie técnicas, contable y sistemas
#1 que continla vigente en
2017
L Aungue aparecen en estado
i Dlag_nostlco (comprgnde la cum?)lido pdebe modificarse
evaluacion de los impactos 4 fecha (’je la  actividad
operativos, financieros y de 0 0 0 relacionada con la solicitud
sistemas del proceso de o o
; I 100% acompafiamiento en el
implementacion, respaldados en roceso de diagnéstico a la
un documento) Ver nota al pie #1 Bireccién D?strital de

! Aunque se encuentran cumplidas, 3 de las 11 acciones requieren modificacion en el cierre ya que se reactivan por la ampliacion
realizada por la Contaduria General de la Nacién en la implementacidn del nuevo marco normativo contable.




Cédigo: FT-ESE-16-05

ALCALDIA MAYOR Version: 2
O s INFORME DE AUDITORIA
T e Fecha Aprobacién: 29/05/2014

Pagina 5 de 12

Contabilidad que continda
vigente

Debe modificarse fecha de la
actividad relacionada con la

*  Ejecucion (comprende la
realizacion de las actividades y

. N 3 4 3 realizacion de reuniones
tareas, asi como la aplicacion de : L
los recursos. brovectados bor la 0 trimestrales de seguimiento
. » Proy P 30% 40% 30% al proceso de
entidad para desarrollo del . L
implementacioén que

proceso de implementacion)

continda vigente.

ACTIVIDAD 6: Procedimiento Gestion Tesoral

Se realiza revisién de los siguientes procedimientos de la gestién tesoral: PRO-GF-14-14 CAUSACION
ORDENES DE PAGO y PRO-GF-14-15 PROGRAMACION MENSUALIZADA DE CAJA PAC. Actividad que
se desarrollé6 mediante revision documental de los soportes que hacen parte del expediente que hacen parte
del procedimiento. (“Anexo_1_Instrumento_Verificacién_Gestion_Financiera 2017” hoja /PRO-GF-14-
14).

ACTIVIDAD 6: Revision del cumplimiento y funcionalidad de comités asociados a saber:

e Resolucion 138 de 2010 - Comité de Seguimiento de Ejecucién Presupuestal del IDEP

e Resolucién 157 de 2010 - Comité Técnico de Sostenibilidad del Sistema de Contabilidad Publica del
IDEP

e Resolucion 182 de 2010 - Comité de Normalizacion de Cartera del IDEP

¢ Resolucion 181 de 2010 - Comité de seguimiento y Control financiero del IDEP

Se revisan periodicidad de los comités y expedientes de actas de cada uno de ellos en el instrumento:
Anexo_1 Instrumento_Verificacion_Gestion_Financiera 2017.

ASPECTOS GENERALES DEL PROCESO

Se analizaron aspectos generales del proceso en el instrumento Anexo 1: Plan Operativo Anual, El proceso de
gestién financiera, Mapa de Riesgos del Proceso, Tablas de Retencion Documental y Normograma.

Los hallazgos seran descritos en el aparte 2. NO CONFORMIDADES/HALLAZGOS.

|. FORTALEZAS DEL PROCESO Y/O CONFORMIDADES

No. Requisito Descripcién

Resolucién 693 de 2016
"Por la cual se modifica el . L . . L,
cronograma de aplicacion del | S€ observa una mayor articulacion en escenarios asociados a la adopcion del

Marco Normativo para Nuevo Marco Normativo Contable, donde participan de forma alternada y
Entidades de Gobierno,

incorporado al Régimen de | Multidisciplinaria la dependencia misional (Subdireccion Académica), las oficinas
Contabilidad Publica mediante | asesoras Yy distintos componentes de la gestion administrativa de la entidad. Esto

la Resolucién 533 de . - .. . . X
2015, y Ia regulacién emitida en | S€ identifica en las distintas capacitaciones y mesas de trabajo programadas en

concordancia con el el Plan de Accion de implementacion asociado.
cronograma de aplicacion de
dicho Marco Normativo"
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Manual para el Manejo y
Control de Cajas Menores.
Res No. DDC-000001 del

Los arqueos de caja reflejan una mejora progresiva en el cumplimiento de la
directriz: Los recibos provisionales deben ser "... reemplazados por el o los
comprobantes definitivos y legalizados dentro de los tres (3) dias habiles

2 12 de mayo de 2009 siguientes al desembolso. En caso contrario la responsabilidad total de la compra
Res. 006 de 2016 del IDEP | recaera sobre el funcionario que firmo el recibo provisional..." Manual para el
Res 008 de 2017 del IDEP | Manejo y Control de Cajas Menores. Res No. DDC-000001 del 12 de mayo de
2009, ya que se identifican la mayoria de registros dentro del tiempo establecido.
Se identifica sostenibilidad en el fortalecimiento de los controles del Manejo de
Cuentas Reciprocas donde se ejecutan controles sistematicos dados en
3 | PRO-GF-14-13Manejo de notificaciones permanentes a las entidades de derecho publico, circularizacion de
Cuentas Reciprocas saldos por correo electrénico, conciliaciones de forma personal, suscripcion y
seguimiento de compromisos y el correspondiente reporte y cumplimiento de las
politicas de operacién del procedimiento.
2. NO CONFORMIDADES/HALLAZGOS
No. Requisito Descripcién
PRO-MIC-03-03
Planes de
Mejoramiento, Se presentan 12 acciones de las 34 acciones formuladas en el Plan de Mejoramiento
c/;rcr(ggt?\?;s por procesos en estado vencido, equivalente al 35%, la mayoria de acciones se
Prevemivasy’de relacionan con la auditoria de 2016. Este retraso puede estar relacionado con la
Mejora distribucion de cargas de trabajo al interior del proceso y con la falta de apropiacion del
1 | Act.8Implementar |ciclo de mejoramiento por los referentes designados. Esta situacion incide en la
las acciones de | materializacion del riesgo del proceso de transversal Mejoramiento Continuo:
Mejora “Inadecuado tratamiento de las no conformidades, hallazgos, acciones preventivas
Ley 872 de 2003 | correctivas y de mejora” y es un incumplimiento del numeral 8.5. MEJORA, 8.5.1.
NTCGP 1000:2009 | Mejora Continua de la NTCGP 1000:2009 adoptada por la ley 872 de 2003.
8.5 MEJORA 8.5.1
Mejora continua
Revisados siete (7) expedientes de las conciliaciones bancarias de las cuentas del
IDEP, no se esta utilizando el formato FT-GF-14-16 CONCILIACION BANCARIA,
aprobado el 12/04/2016 V.2 , probablemente debido a la no socializacion del documento
0 no disposicién en los términos del procedimiento de Control de Documentos, lo que
PRO-GF-14-04 | incide en el incumplimiento del requisito 4.2.3 Control de documentos de la NTCGP
2 | CONCILIACIONES . . . .

BANCARIAS 1000: 2009 literal d) asegurarse de que las versiones vigentes y pertinentes de los
documentos aplicables se encuentran disponibles en los puntos de uso y g) prevenir el
uso no intencionado de documentos obsoletos, y aplicarles una identificacion adecuada
en el caso de que se mantengan por cualquier razén.

PRO-GF-14-04 | Se encontraron las siguientes inconsistencias en el uso y suscripcién (firmas) de
3 COQ‘EILLC":%'IOAE‘ES registros (Expediente Conciliaciones Bancarias) del procedimiento PRO-GF-14-04

CONCILIACIONES BANCARIAS, probablemente debido a falencia en los puntos de
control del procedimiento lo que podria derivar en el registro de situaciones de
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incumplimiento identificables por entes de control, que ya han elevado este tipo de
situaciones a hallazgo administrativo:

a) Revisado el expediente correspondiente a CORPOBANCA - cuenta de ahorros
No. 237101251 (Recursos Propios), se encuentra:

- Afolio 28 se encuentra libro de caja y bancos sin la firma del Tesorero.

- Afolios 42 a 44, como soporte de la conciliacion del mes de noviembre de 2016,
se encuentra extracto y libro de caja y bancos correspondientes al Bco Bogota
Cta 102-50662-3, el cual no corresponde al expediente, igualmente, los valores
no coinciden.

b) Revisado el expediente DAVIVIENDA - cuenta de Ahorros No. 0060-6999-7887
(Cuenta Unica Distrital), se observa:

- Afolios 16 al 20 se encuentro soportes de la conciliacion del mes de Abril de
2016.

- Afolios 21 al 23, se encuentra duplicidad documental (formato de conciliacion
y extracto del mes de abril).

- Afolio 25, como soporte de la conciliacion de Mayo de 2016, se encuentra libro
auxiliar en lugar del libro de caja y bancos, igualmente esta sin la firma del
Tesorero. Igualmente se observa que fue impreso el 14 de septiembre de 2016.

- Afolio 28, se encuentra conciliacion bancaria del mes de junio sin la firma del
contador, igualmente a folio 31 y 32 se encuentra libro auxiliar en lugar del libro
de caja y bancos sin la firma del Tesorero.

- Afolio 36 al 38, se encuentra libro de caja y bancos sin la firma del Tesorero.

- Afolios 53 a 58, se encuentran libros de caja y bancos que deben ser ubicados
como soportes a sus respectivas conciliaciones.

¢) Revisado el expediente correspondiente a AV VILLAS - cuenta de Ahorros No.
059-01147-8 (Recursos propios), se encuentra:

- A folio 9, se encuentra como soporte de la conciliaciéon del mes de marzo, el
libro de cajay bancos sin la firma del Tesorero.

d) Revisado el expediente correspondiente al BCO BOGOTA - cuenta de Ahorros
No. 102-51398-3 (Ahorros Superdia - Transferencias), se observa que:

- A folio 66 se encuentra conciliacién bancaria del mes de mayo de 2016, en
donde se reporta como saldo en libros $146.664,744,95, sin embargo a folio 80
se encuentra el libro de caja y bancos firmado por el Tesorero, en donde el
saldo en libros es: $147.184.630,95. No se evidencia documento que soporte
y/o aclaré esta diferencia y/o se realice el ajuste correspondiente.

- A folios 106 al 111, se encuentra libro de caja y bancos del mes de julio de
2016, sin la firma del Tesorero.

e) Revisado el expediente al BCO BOGOTA - Cuenta Corriente No. 10234202-9
(Pagos Generales), se identifica que:
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- En formato de conciliacion bancaria, se identifica la cuenta como de
AHORROS, siendo esta cuenta CORRIENTE, este también es un hallazgo
identificado en Auditoria de Regularidad a la vigencia 2015.

- Afolio 30 y 31, como soporte de la conciliacién bancaria del mes de agosto, en
donde el libro de caja y bancos se encuentra sin firma del Tesorero.

f) Revisado expediente correspondiente a AV VILLAS - Cuenta de ahorros No.
59022707 (Convenios Recursos Administrados - Convenio 3712 de 2016).
Expediente con conciliaciones bancarias a partir de septiembre de 2016, se
encuentra:

- El expediente revisado se encuentra rotulado como "CORPOBANCA CUENTA
59022707", correspondiendo a un expediente de conciliaciones bancarias del
BANCO AV VILLAS.

PRO-GF-14-14

CAUSACION

ORDENES DE
PAGO

PRO-GF-14-15
PROGRAMACION
MENSUALIZADA DE
CAJA PAC

Se identificaron las siguientes  situaciones en el PRO-GF-14-14 CAUSACION
ORDENES DE PAGO que se especifican por registro en el anexo:

Revisada una muestra de comprobantes de egreso 2017, se observa que veintidds (22)
de estos junto con sus respectivas 6rdenes de pago, presentan diferencias entre la
fecha que figura en el documento fisico y la fecha del sistema, esto se identificé en
SIAFI (Bitacora de Estados) para cada uno de los registros.

En esta muestra en cuatro de las o6rdenes de pago revisadas (Ordenes de pago 25,
26,27 y 89 de 2017), se identifica que las facturas fueron radicadas por fuera del tiempo
establecido por las comunicaciones mensuales via correo Electrénico que emite la
Subdireccién Administrativa y Financiera (Tesoreria) y por fuera de la directriz dada
en la circular No. 006 del 6/06/2015 emitida por la Direccion General del IDEP, en la
cual dice "... el Instituto como mecanismo de control en el registro de sus operaciones
con terceros, a partir de la fecha efectuara un cierre mensual para la recepcion de
solicitudes de desembolso por parte de los supervisores de contrato a la Tesoreria del
Instituto, teniendo en cuenta que la fecha de la factura o cuenta de cobro del contratista
debe estar dentro del rango del primero (01) al décimo octavo (18) dia calendario del
mes, en coherencia con el Programa Anual de Pagos - PAC; si este Ultimo dia no es
habil, se debe anticipar la fecha de facturacién para el dia inmediatamente anterior, en
su defecto, tendra que presentar la factura o la cuenta de cobro en el mes siguiente
dentro del mismo rango".

En la muestra revisada se presentan diferencias entre la orden de pago y el
comprobante de egreso de entre 12 y 18 dias cuando el procedimiento CAUSACION
ORDENES DE PAGO PRO-GF-14-14 establece en el numeral de 8. Tiempos que
este se desarrolla en tres (3) dias, esto posiblemente a una determinaciéon de tiempos
del ciclo del procedimiento que no establece a que etapa corresponden estos y que
incide en la desviacion del estandar y una afectacion de ciclo tesoral de la entidad.
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PRO-GF-14-12
REVISION A LOS
INFORMES DE
EJECUCION
FINANCIERA DE
LOS RECURSOS
ENTREGADOS EN
ADMINISTRACION
Politicas 1,2,5,6

Se identifica el no cumplimiento de las siguientes politicas de operacion del PRO-GF-
14-12 REVISION A LOS INFORMES DE EJECUCION FINANCIERA DE LOS
RECURSOS ENTREGADOS EN ADMINISTRACION:

"El Contratista debera entregar los Informes Financieros, de acuerdo con lo establecido por la Guia del IDEP
adoptada mediante la Resolucién 129 de 2004". (Esta guia se menciona en la actividad 5 del
mismo y no es registrada en la gestion documental del proceso)

"Tratandose de los contratos y convenios interadministrativos relacionados con el area misional del IDEP,
estos informes de ejecucion, los trimestrales y el final, deben ser suscritos por el (la) supervisor (a) y el (la)
Subdirector (a) Académico (a)"

"Todos los contratos y/o convenios que sean financiados mediante recursos financieros de inversion del IDEP,
deberan especificar en las clausulas del contrato el nimero de informes financieros a presentar y las fechas
en las que debe hacerlo" (NO se identifico en convenio 18 y 26 de 2016)

"Con base en los informes de ejecucion financiera que trimestralmente reporta la Subdireccion Administrativa,
Financiera y de Control Disciplinario de estos convenios y contratos interadministrativos (o de asociacién u
otros de similar naturaleza), cada uno (a) de los (las) supervisores (as) de los mismos por parte del IDEP
deben elaborar y presentar, también trimestralmente (0 como se haya acordado en las minutas
correspondientes), a mas tardar el quinto dia habil de cada trimestre, a las instancias internas (Subdirecciones
y Oficinas Asesoras) y externas competentes, los respectivos informes de ejecucion en los términos de la
Propuesta Técnico — Econémica presentada y aprobada por la entidad contratante o cooperante en cada
caso. Ademas de estos informes de ejecucién trimestrales, los (las) supervisores (as) anteriormente referidos
deben elaborar y presentar a las instancias internas y externas competentes, a mas tardar el quinto dia habil
después de la finalizacion de cada convenio o contrato interadministrativo, el respectivo informe final, con
base en el cual se debe realizar la liquidacion de cada uno de estos contratos y convenios” ( NO se
identificaron informes de ejecucion trimestrales sino en cada expedientes contractual
con periodicidad distinta)

El incumplimiento de estas politicas incide en la gestién contractual dado que no se
evidencia uniformidad en las clausulas y presentacion de informes financieros, esta
situacién puede asociarse a la no actualizacién de lineamientos documentales del
proceso que requieren de escenarios entre dependencias para la determinacion de
lineamientos unificados y trasversales al proceso de Gestién Financiera.

3. OBSERVACIONES Y/O ASPECTOS POR MEJORAR

No.

Requisito

Descripcién

PRO-GF-14-05
ANALISIS DE
INFORMACION
FINANCIERA
Politica de operacién 2

En el marco de actualizacién de procedimientos se recomienda considerar en el PRO-
GF-14-05 ANALISIS DE INFORMACION FINANCIERA, modificar politica de
operacion #2, en atencién a que no se ejecuta de acuerdo a lo establecido: "Los
informes deben ser publicados a mas tardar el 20 de cada mes.", esto debido a que
el reporte de informacion a la Contaduria General de la Nacién, se efectlia en forma
trimestral. En consecuencia la publicacion de la informacion mensual, se realiza en
forma paralela a la publicacion de la informacion trimestral, es decir dentro de los diez
(10) dias siguientes a la presentacién trimestral.
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Ley 872 de 2003
NTCGP 1000. 2009
4.2.3 Control de
Documentos b)
NTD SIG-001
4.2.1.
PLANIFICACION DE
LOS PROCESOS
PRO-GF-14-11
MANEJO DE CICLO
CONTABLE Act. #8

En el marco de actualizacion de procedimientos se recomienda actualizar la actividad
8 del PRO-GF-14-11 MANEJO DE CICLO CONTABLE que menciona: "Imprimir los
Libros Oficiales Trimestralmente”, ajustar el grado del profesional de la politica de
operacion "El cierre de los médulos de operaciones lo efectuara el profesional
especializado xxxx- contabilidad dentro de los 10 primeros dias de cada mes" y
actualizar la politica de operacién: "Se debe enviar mediante correo electrénico la
informacidn sobre el boletin mensual de almacén y tesoreria dentro de los 10 primeros
dias de cada mes, debe ajustarse en tanto el profesional especializado de contabilidad
menciona que se consulta directamente en SIAFI.

PRO-GF-14-14
CAUSACION
ORDENES DE
PAGOS (Politicas
generales del
Procedimiento)
Ley 872 de 2003
NTCGP 1000. 2009
4.2.3 Control de
Documentos

Se recomienda ajustar de la politica de operacion "Dentro de las politicas de
operacion del Procedimiento PRO-GF-14-14 CAUSACION ORDENES DE PAGOS,
debido a que se enuncia que para el reconocimiento de pagos Gastos Directos
mensuales y/o anuales, se tenga en cuenta el Instructivo "IN-GF-14-04 Instructivo
para el pago de gastos directos”, una vez revisados los documentos asociados al
proceso de Gestién Financiera en Maloca Aula SIG y revisado el listado maestro de
documentos de fecha 12/06/2017, no se identifica ese instructivo.

Resolucién 693 de
2016
"Por la cual se modifica el
cronograma de aplicacion
del Marco Normativo para
Entidades de Gobierno,
incorporado al Régimen
de Contabilidad Publica
mediante la Resolucién
533 de
2015, y la regulacién
emitida...
Res 001 de 2001 Numeral
Propiedad Planta y equipo

Con corte a 20 de Junio de 2017, la categoria de bienes activos en servicio presenta
una depreciacion de $806,132,246.29 sobre su valor de adquisicion de
$1,050,561,281.74, equivalente al 77%, por lo que se recomienda estructurar un plan
de reposicion racional que atienda los lineamientos del Nuevo Marco Normativo
Contable.

PRO-GF-14-19
SEGUIMIENTO Y
CONCILIACION DE LA
INFORMACION
FINANCIERA

En el marco de actualizacién de procedimientos de Gestién Financiera se recomienda
considerar las observaciones del
“Anexo_1_Instrumento_Verificacién_Gestion_Financiera 2017” del PRO-GF-14-
19 SEGUIMIENTO Y CONCILIACION DE LA INFORMACION FINANCIERA, donde
se identifican duplicidades en la realizacion de actividades, asi mismo el informe de
conciliacién aunque aparece como soporte en todo el transcurso del procedimiento,
no se encuentra estandarizado por lo que se sugiere se establezcan pautas en su
presentacion, deben también definirse pautas de archivo y gestion documental en el
expediente denominado Conciliacién entre areas; debido a que en la revisién en
campo del afio 2017, se encuentran en este hojas de trabajo sin foliar , sin orden en
archivo por mes y el informe de observaciones no se encuentra relacionado con cada
periodo analizado.

Resolucion 138 de
2010 - Comité de
Seguimiento de
Ejecucion Presupuestal
del IDEP.

Resoluciéon No. 157
de 2010 - Comité

Deben continuarse estableciendo mecanismos para garantizar la participacion
permanente del profesional especializado de Contabilidad en las distintas instancias
de decision del proceso de Gestidn Financiera tales como: Comité de Seguimiento de
Ejecucion Presupuestal del IDEP, Comité de Normalizacién de Cartera del IDEP y
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Técnico de
Sostenibilidad del
Sistema de
Contabilidad  Publica
del IDEP.

Resolucion 182 de
2010 - Comité de
Normalizacién de

Cartera del IDEP.

Comité de seguimiento y control financiero del IDEP. (Ver detalle
“Anexo_1_Instrumento_Verificacion_Gestion_Financiera_2017"” Hoja/Comités.

NTD SIG-001
5.2 CONTROLES
OPERACIONALES
DEL SISTEMA
INTEGRADO DE
GESTION
IN-DIP-02-02
Instructivo para
diligenciar el POA

Se recomienda realizar un ajuste en la pertinencia y coherencia de las actividades
relacionadas en el Plan Operativo Anual del proceso, ya que actualmente las
actividades de este instrumento reflejan tareas puntuales a realizar, y no aspectos o
momentos de verdad en la operatividad del proceso. Esta herramienta busca la
generacion de valor agregado al proceso y la formulaciéon de acciones correctivas
necesarias tendientes a garantizar su efectivo cumplimiento y logro de objetivos. Por
otra parte, no se encuentran descritas las variables que componen cada actividad, lo
que impide determinar cémo se obtienen los resultados de cada una de ellas.

Decreto 943 de 2014:
Por el cual se actualiza
el Modelo Estandar de
Control Interno (MECI).

1.3. Componente
Administracioén del
Riesgo.

Ley 1474 de 2011
(Mapa de Riesgos
Anticorrupcion)

Se debe considerar en el marco de actualizacién de procedimientos actualizar el
mapa de riesgos incluyendo variables no solo operativas, sino estratégicas y otras,
asi mismo revalorar sus controles ya que la auditoria 2016 y 2017 refleja fallas en los
controles de los procedimientos, asi mismo incluir en esta herramienta los riesgos de
corrupcion asociados al proceso.

PRO-GJ-09-04
ELABORACION Y
ACTUALIZACION DEL
NORMOGRAMA

Una vez revisado el Normograma del proceso de Gestion Financiera (con ultima fecha
de actualizacién del 31/03/2017), como documento de consulta legal del proceso,
requiere actualizarse ya que de las 55 normas relacionadas, 18 se encuentran
duplicadas, 5 pueden consolidarse ya que hacen parte de la misma norma, 2 estan
derogados y 2 se encuentran desactualizados. Por otra parte, no se evidencia la
inclusién de la normatividad relacionada a los lineamientos para el Nuevo Marco
Normativo de regulacion Contable Publica y a sus cronogramas de implementacion
en las entidades de gobierno en Bogota Distrito Capital.

Circular 006-2016
emitida por la
Direccién General del
IDEP

Se recomienda revisar la pertinencia y contenido de la Circular Interna No. 006-2015,
donde se establece "... el Instituto como mecanismo de control en el registro de sus
operaciones con terceros, a partir de la fecha efectuara un cierre mensual para la
recepcion de solicitudes de desembolso por parte de los supervisores de contrato a la
Tesoreria del Instituto, teniendo en cuenta que la fecha de la factura o cuenta de cobro
del contratista debe estar dentro del rango del primero (01) al décimo octavo (18) dia
calendario del mes, en coherencia con el Programa Anual de Pagos - PAC; ...",
directriz incorporada en la minuta de los contratos en el Paragrafo Tercer-Radicacion
de pagos y la cual difiere de las comunicaciones enviadas mes a mes por parte de la
Tesoreria del IDEP respecto a las Fechas de radicacién de pagos y reprogramacion
de los mismos.
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4. CONCLUSIONES DE LA AUDITORIA.

Fortalezas ldentificadas: 4

Ndmero de No

Conformidades: 5

NUmero de Observaciones: 9

Analisis y Recomendacién(es) de la Oficina de Control Interno:

Frente a este informe debe activarse el Procedimiento: PLANES DE MEJORAMIENTO/ACCIONES
CORRECTIVAS, PREVENTIVAS Y DE MEJORAMIENTO PRO-SC-16-03 en tanto se considere en estado
DEFINITIVO.

Nota: El Numero de fortalezas, frente a no conformidades y observaciones es una valoracion indicativa para
seguimiento en el cierre de acciones y no genera una calificacidn absoluta del desempefio del proceso auditado.
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