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INFORMACION GENERAL DE AUDITORIA

TIPO DE AUDITORIA

AUDITORIA POR PROCESOS

INFORME
PRELIMINAR

INFORME FINAL X

PROCESO AUDITADO

DIRECCION Y PLANEACION

LIDER DEL PROCESO

Olga Lucia Sanchez Mendieta - Jefe Oficina Asesora de Planeacion.

OBJETIVO DE LA
AUDITORIA

Evaluar que las actividades desarrolladas dentro del proceso de Direccion
y Planeacién Estratégica, cumplan con los criterios de auditoria definidos,
mediante la validacion de los procedimientos establecidos por el Instituto
para la vigencia 2018.

ALCANCE DE LA
AUDITORIA

Verificacion del proceso de Direccion y Planeacion en cuanto al
cumplimiento normativo de los procedimientos Planeacion presupuestal y
Planeacién Estratégica durante la vigencia 2018 — junio 2019.

LIMITACIONES DE
AUDITORIA

Durante el desarrollo de la auditoria no se presentaron limitaciones a la

MARCO LEGAL

Decreto 111 de 1996 “Por la cual se compilan la Ley 38 1989, ley
179 de 1194 y la Ley 225 de 1995 que conforman el estatuto
organico de presupuesto”.

Decreto 591 de 2018”Por medio del cual se adopta el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion Nacional y se dictan otras
disposiciones”

Decreto 612 de 2018 “Por el cual se fijan directrices para la
integracion de los planes institucionales y estratégicos al Plan de
Accion por parte de las entidades del Estado”

Ley 617 de 2000 “por la cual se reforma parcialmente la Ley 136
de 1994, el Decreto Extraordinario 1222 de 1986, se adiciona la
Ley Organica de Presupuesto, el Decreto 1421 de 1993, se dictan
otras normas tendientes a fortalecer la descentralizacion, y se
dictan normas para la racionalizacion del gasto publico nacional.
Decreto 101 del 11 de marzo de 2010 “ por medio de la cual se
fortalece el esquema de gestion territorial de las entidades
distritales en las localidades se desarrollaran instrumentos para
una mejor gestion administrativa y se determinan otras
disposiciones”.

Decreto 714 de 1996 “Por la cual se compilan el acuerdo 24 de
1195 y acuerdo 20 de 1996 que conforman el Estatuto organico
de presupuesto Distrital.

Ley 819 de 2003 “Por la cual se dictan normas organicas en
materia de presupuesto, responsabilidad y transparencia fiscal y
se dictan otras disposiciones”

Por la cual se establece la ley organica de presupuesto del Plan
de Desarrollo.
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e Acuerdo 12 de 1994 “por el cual se establece el Estatuto de

Planeacion del Distrito Capital y se reglamenta la Formulacion, la
Aprobacion, la Ejecucion y la Evaluacion del Plan de Desarrollo
Econdmico y Social y de Obras Publicas del Distrito Capital de
Santa Fe de Bogota, y se dictan otras disposiciones
complementarias”.
Acuerdo 13 de 2000 “ Por el cual se reglamenta la participacion
ciudadana en la elaboracion, aprobacion, ejecucion, seguimiento
y evaluacion y control del Plan de Desarrollo Econémico y social
para las diferentes localidades que conforma el Distrito capital y
se dictan otras disposiciones”

DOCUMENTOS e PRO- DIP-02-03 Planeacion presupuestal (Versién No 5)
ANALIZADOS. e PRO-DIP-02-10 Planeacion estratégica (Versién No 5)
e Revision actas de comité directivo vigencia 2018 (22
documentos).

e Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI)
e Carpeta SEGLAN 2019

EQUIPO AUDITOR: Hilda Yamile Morales Laverde - Jefe Oficina de Control Interno
Jinna Pérez Pachdn - Profesional Contratista OCI

. DESARROLLO DE LA AUDITORIA

1. Metodologia:

La Auditoria al proceso de Direccion y planeacion se desarrolld atendiendo el Plan de Auditoria
remitido previamente al lider del proceso, el cual fue socializado en reunién de apertura llevada a
cabo el dia viernes 02 de agosto de 2019. A continuacién, se describen cada una de las actividades
realizadas durante la ejecucion de la auditoria:

2. Actividades de la Auditoria.

Para la realizacién de las actividades de auditoria al proceso de Direccion y Planeacion se tomo
como referencia los siguientes procedimientos; PRO-DIP-02-03 Planeacién presupuestal Versién No
05, PRO-DIP-02-10 Planeacion estratégica Version No 05, a los cuales se les efectudé pruebas de
recorrido con la finalidad de verificar el cumplimiento a los controles establecidos en cada
procedimiento; se efectuaron pruebas sustantivas de auditoria mediante técnicas de muestreo:

2.1. Revision alos Procedimientos de Direccién y Planeacion.

De acuerdo con la muestra seleccionada y el alcance de la auditoria se seleccionaron los
procedimientos de planeacién presupuestal y planeacion estratégica para el desarrollo de la misma,
a continuacion se presenta el desglose de la misma:
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2.1.1. Procedimiento PRO- DIP-02-03 Planeacién presupuestal (Versién No 05)

Se revis6 la totalidad de actividades (33), que integran el procedimiento de PRO-DIP-02-03
Planeacién presupuestal, de acuerdo a los puntos de control establecidos alli, se aplicaron pruebas
de recorrido validando la efectividad en la ejecucién de los controles, posteriormente se efectuaron
pruebas sustantivas, como resultado se evidencia lo siguiente:

Pruebas de recorrido

De acuerdo a la revision efectuada a los puntos de control establecidos y la validacion de las
actividades plasmadas en el procedimiento el resultado fue el siguiente:

e Actividad No 2: “Definicion del cronograma para la elaboracion del anteproyecto de
presupuesto”. En larevision a esta actividad no se evidencia punto de control documentado;
sin embargo en las observaciones registradas en el procedimiento las acciones realizadas
conllevan a validar el cumplimiento de las actividades en los tiempos establecidos tanto en
el cronograma interno como el remitido por la Secretaria Distrital de Hacienda, por lo que se
recomienda documentarlo en el procedimiento.

e Actividad No 5: “Diligenciar y enviar el Formato 10-F.08 Plantas de personal de la
Secretaria Distrital de Hacienda, a la Direccion Distrital de Presupuesto” conforme a lo
anterior fue solicitado el formato y se verifico la fecha de envi6 la cual corresponde al 23 de
julio de 2018, dando cumplimiento a los lineamientos y directrices externas.

e Actividad No 6 Y 7: “Diligenciar y enviar al Subdirector o Jefe de oficina correspondiente el
FT-GF-14-24 Cuadro Proyeccion Detallada de Gastos Generales”. Para la validacion de esta
actividad fue solicitado el correo electronico de envid del formato FT-GF-14-24 informacién
que fue suministrada y en la cual se evidencia que el documento fue compartido en Google
Drive, donde los profesionales responsables de la planeaciéon presupuestal diligencian el
archivo con la informacion correspondiente antes del 20 de agosto, fecha limite para la
presentacion.

e Actividad No 9: “Revisar y validar en Comité de Presupuesto, los rubros de Gastos
Generales que van a llevarse a mesa de trabajo en Hacienda” fueron solicitadas las actas
de seguimiento a la ejecucion presupuestal y en las Actas No 3 y 4 se tratan los asuntos
correspondientes a Gastos Generales 2019, sin embargo no se observo en las actas que
cada Jefe de Oficina o Subdirector sustentara el presupuesto solicitado para la siguiente
vigencia como se documenta en la observacion del procedimiento; esto es realizado por el
Profesional Especializado de Presupuesto.

e Actividad No 11: “Asistir a la mesa de trabajo con la Direccién Distrital de Presupuesto,
para la validacién del anteproyecto de presupuesto de funcionamiento de la entidad”. Por
parte de esta oficina se solicito el acta de reunion con la Direccion de Presupuesto la cual
fue suministrada por el responsable del proceso y corresponde a reunién del 16 de agosto
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de 2018, fecha acorde al cronograma de mesas de trabajo; sin embargo el documento no se
encuentra firmado por ningin profesional de la Secretaria de Hacienda.

e Actividad No 12: “Diligenciar y enviar a la Secretaria Distrital de Hacienda, el Formato 10-
F.02 Plan Financiero Establecimiento Publicos UAE y UD de la misma entidad. De acuerdo
con lo aprobado en la mesa de trabajo con la SDH”. En la revisién efectuada a la carpeta
de Anteproyecto 2019 se verifico el oficio remisorio No 00106-816-000684, el cual contenia
la entrega del Formato 10. F.02 Plan financiero de recursos administrados 2019, el mismo
estuvo acorde al tiempo establecido en la circular conjunta 002 del 06 julio de 2018.

e Actividad No 13: “Solicitar a las dependencias del IDEP la identificaciéon y proyeccion de los
gastos de inversidon que deban ser ejecutados en la siguiente vigencia”. De acuerdo a lo
anterior se revisé el correo de solicitud a las diferentes dependencias de los gastos de
inversion a ejecutarse en la siguiente vigencia; los mismos fueron solicitados el dia 17 de
agosto de 2018 y fueron remitidos los respectivos formatos para su diligenciamiento.

e Actividad No 16: “Recibir informacion, revisar y consolidar “en esta actividad se ejecutan
acciones que ameritan la inclusién de un punto de control, con el fin de mitigar la probabilidad
de ocurrencia de un riesgo en la validacién de la informacién definitiva.

e Actividad No 27 y 28: “Elaborar el documento de mensaje presupuestal que contiene
estructura organizacional, anteproyecto de ingresos, gastos y documento explicativo de cada
uno de los rubros de inversién” y “Revisar y firmar el documento de Mensaje Presupuestal”.

Para la verificacion de las siguientes actividades se validé la informacién contenida en la
carpeta del anteproyecto de presupuesto, donde se observa el documento “Mensaje
Presupuestal” debidamente revisado y aprobado por cada uno de los responsables.

Sin embargo se identific6 que las actividades mencionadas anteriormente pueden ser
unificadas para evitar duplicidad de acciones en el procedimiento tales como la “revision y
firma del documento mensaje presupuestal’; por lo que se recomienda unificar el punto de
control con la aprobacion final por parte de la Directora de la Entidad.

Pruebas Sustantivas

De acuerdo a lo definido en el cronograma interno de trabajo, el cual se elabor6 con base al
establecido por la Secretaria Distrital de Hacienda, se documentaron 26 actividades las cuales fueron
objeto de revision por parte de esta Oficina, tomando como referencia la fecha establecida con la
finalidad de verificar el cumplimiento y oportunidad de las mismas; producto de esta revisién se
plasman las siguientes observaciones:
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Observaciones generales en prueba de auditoria

1. Algunas de las evidencias suministradas no se encuentran alineadas a las fechas del
cronograma interno como se puede observar en la siguiente tabla numerales 3,6,12,13,14,19

y 24.

Tabla No 01- Evaluacion al cronograma interno de trabajo.

Fecha del q
’5' Documento cronograma Al | A2 Observaciones
Cronograma para la elaboracién del anteproyecto v v
de presupuesto Interno 31/07/2018
1 | Definir el monto de recursos administrados 2019 ly2deagosto| v | v | Verificada satisfactoriamente
Verificada satisfactoriamente
. . . El documento cuenta con
2 Eg\;gu&ggssgjmer:i;?gggéozé%:'02 Plan Financiero 3 de agosto v | ¥ |radicado No 00106-816-
000684 de fecha 03 de agosto
de 2018.
Fue recibido el cronograma de
mesas de trabajo de gastos de
funcionamiento y el acta de
_— . . - reunibn en la Secretaria
B e oo Pore pogramacon de | Epe el tsus! | | o | Diral defcha 10 de agoso
9 9 de 2018; sin embargo el
documento no se encuentra
firmado por el funcionario de la
secretaria de hacienda.
. - Verificada satisfactoriamente
Mesas de trabajo para definir presupuesto de 2 al 8de v v A
4 |inversion 2018 proyecto 1079 agosto Acta de comité Directivo No
003 y mesas de trabajo
. - Verificada satisfactoriamente
Mesas de trabajo para definir presupuesto de 2 al 8de v v A
2 inversion 2018 proyecto 1039 agosto Acta de comité Dlre(_:tlvo No
003 y mesas de trabajo
Fecha de las evidencias 17 de
6 Enviar a la OAP del IDEP el anteproyecto de 9 de agosto v | @ |agostoy 31 'de _octubre las
presupuesto para consolidacion. cuales no estan alineadas con
el cronograma.
7 Consolldgcmn del anteproyecto de Presupuesto y 114 ge agosto v | v | Verificada satisfactoriamente
elaboracion de la presentacion para el Comité Directivo
8 Presentacion del anteproyecto de inversién en Comité 13 de agosto v | | Verificado satlsfgctorlamente
Directivo en actas de comité No 13y 17.
9 Ajust‘e,s al anteproyecto de inversion solicitados por el 14 al 16 de v | v | Verificada satisfactoriamente
Comité agosto
10 | Revision del anteproyecto 2019 consolidado 17 de agosto v | v | Verificada satisfactoriamente
11 Elaboracién de la presentacion anteproyecto de 21y 22de Verificada satisfactoriamente
presupuesto en power point. agosto en la carpeta del anteproyecto
Se observé correo del 04 de
12 | Revisién de la presentacion 23deagosto | v | © |septiembre con la revision de
los ajustes de las
presentaciones; sin embargo
13 | Ajustes a la presentacion 24 deagosto | v | © |no corresponde a la fecha
establecida en el cronograma.
Enviar a la SDH y a la SDP presentacion en Power La fecha del cronograma difiere
14 Point (formato por definir) con la programacion de 27 de agosto v | e |con la de la circular

inversion 2019 y la clasificacion de los conceptos de
gasto de inversién Formato 10-F.26

No 002 de 2018 en un dia
(28/08/2018).
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Entre los o . .
. . . i Verificado  satisfactoriamente
Asistir a reuniones de trabajo para programacion de meses de
15 = Acta de fecha 05 de
Gastos de Inversion en la SDH agosto y .
- septiembre de 2018
septiembre
Mesas de trabajo para ajustar presupuesto de inversion . Verificado  satisfactoriamente
16 . septiembre Acta de fecha 05 de
2019 a partir del resultado de la mesa. .
septiembre de 2018
Comunicar Cuota Global de Gasto, junto con las El documento se observd con
17 fuentes de financiamiento, aprobadas en CONFIS, que septiembre ndmero de radicado No
contendran las prioridades definidas en las mesas de p 2018EE 198094 de fecha 28 de
trabajo con el Sefior Alcalde Mayor. septiembre de 2018.
Ajustar los proyectos de inversién con base en la . No fue seleccionada en la
18 septiembre S
cuota global de gasto aprobada muestra de auditoria
19 Programar las metas de los indicadores de objetivo y ly2de E§f1h16;2018 d?jifiere e\(/:l(c)jﬁnc:
de productos — PMR octubre !

cronograma

20

Registrar en PREDIS y SEGPLAN la informacion de
los Proyectos de Inversién de acuerdo con cuota
global.

3 de octubre

Verificada satisfactoriamente

21

Elaborar documento Word anteproyecto de
presupuesto 2019

lal3de
octubre

Verificada satisfactoriamente

22

Revisar documento Word anteproyecto de
presupuesto 2019

4 de octubre

Verificada satisfactoriamente

23

Diligenciar formato Excel denominado Plan de
Cuentas Presupuestal

lal3de
octubre

No fue seleccionada en la
muestra de auditoria

24

Enviar y radicar en las Secretarias Distritales de
Hacienda y Planeacion el documento de anteproyecto
de Presupuesto 2019 (inversion y funcionamiento) que
incluye formato Excel con el nuevo plan de cuentas.

05 de octubre
de 2017

Fecha del cronograma
corresponde a 2017

Tres primeros

dias de
o5 Presentaglon del Proyecto de Presupuesto al Concejo sesiones Verificada satisfactoriamente
de Bogota. ordinarias del
mes de
noviembre
26 | Expedir el decreto de Liguidacion del Presupuesto. Mes de Verificada satisfactoriamente
Diciembre
2.1.2. Procedimiento PRO- DIP-02-10 Planeacién Estratégica Version 5

Durante la ejecucion de la Auditoria el procedimiento PRO- DIP-02-10 Planeacién Estratégica
Version 5, fueron revisadas las veintidos (22) actividades que integran el procedimiento y se
verificaron los puntos de control establecidos para estas actividades; de lo anterior se pudo

evidenciar lo siguiente:

Pruebas de recorrido

e Actividades No 1y 2: Se establece en el punto de control “Revisar el PDD y Plan Sectorial
de Educacién e identificar las metas a que el IDEP le corresponden” y “Revisar resultados
de la vigencia anterior a la que se requiere planear en PEDI, Proyectos de Inversion, Plan
Accion e Indicadores de Gestién, informe de gestion, balance social y la plataforma

estratégica”
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No se observa en los puntos de control establecidos en el procedimiento, documentos
soportes de la ejecucion del mismo. Lo que implica revalorar los controles establecidos que
permita que la evidencia del control pueda ser verificada o validada; lo anterior acorde a la
evaluacion del control establecido en la politica de administracion del riesgo de la Entidad.

o Actividades No 9y 10: “Ajustar el PEDI vigente y socializarlo” y “Aprobar el Plan Estratégico
de Desarrollo Institucional PEDI y socializarlo”.

En estas actividades no se observan puntos de control documentados en el procedimiento,
los cuales se consideran importantes toda vez que los mismos impactan en actividades del
proceso misional, administrativo y financiero, lo que redunda en el cumplimiento de los
diversos planes institucionales.

e Actividad No 16: “Ajustar los proyectos de Inversion en el Banco Distrital de Proyectos y
Programas aplicativo SEGPLAN” —Punto de control “Verificar que todos los instrumentos
de Planeacién vigentes estén alineados Plataforma Estratégica, PEDI, Proyectos de
Inversién”.

De acuerdo a la revisién realizada el punto de control no guarda concordancia con la
actividad realizada ni con el documento soporte del control.

e Actividad No 18: “Realizar seguimiento a los proyectos de inversion y al Plan Estratégico
de Desarrollo Institucional — PEDI” En esta actividad de desarrollan acciones que cuentan
con fecha limite de aprobacion y de presentacién como es el caso de SEGPLAN, por lo que
se considera importante implementar un punto de control en el procedimiento.

e Actividad No 22: En el desarrollo del procedimiento se evidencio numeracion de dos (2)
actividades con el mismo numeral.

Pruebas sustantivas

De acuerdo a las actividades establecidas en el procedimiento Planeacion Estratégica PRO- DIP-
02-10 se efectud revision de las siguientes actividades:

e Actividades No 09: “Elaborar el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional PEDI y
Actividad No 10 Ajustar el PEDI vigente y socializarlo”, de acuerdo a las anteriores
actividades se procedi6 a efectuar revision de los ajustes realizados en el plan en lo que
corresponde a inclusién de nuevas metas u otros cambios relacionados; lo que dejo como
resultado las siguientes observaciones:

e Publicacion del documento Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) el cual
se encuentra publicado en la siguiente ruta http://www.idep.edu.co/?g=content/plan-
estrat%C3%A9gico-de-desarrollo-institucional, el cual fue ajustado para la vigencia 2019 asi:



http://www.idep.edu.co/?q=content/plan-estrat%C3%A9gico-de-desarrollo-institucional
http://www.idep.edu.co/?q=content/plan-estrat%C3%A9gico-de-desarrollo-institucional
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1. En febrero de 2019 se actualiza la programacion de la meta producto 383 sistema de
seguimiento a la politica educativa distrital en contextos escolares ajustado e
implementado en la vigencia 2019, se reprograma 0.3 y en 2020 se programa 0.10;
informacién que fue validada en el reporte de SEGPLAN para la vigencia 2019 la cual
esté acorde con lo expedido por la entidad.

2. Se incluye la programacioén de la meta producto 546 2- Gestionar el 100% del plan de
adecuacion y sostenibilidad SIGD-MIPG, de acuerdo a lo anterior se procedié a revisar
el avance con cada una de las evidencias suministradas en el desarrollo de la auditoria;
examen que dejo como resultado lo siguiente:

Tabla No. 02 - Revisién Seguimiento avance PEDI Meta 546 -2

ITE A A
M REVISION A AJUSTE DEL PEDI Fecha |KIEN
Meta producto 546 2- Gestionar el
100% del plan de adecuacién y
sostenibilidad

SIGD-MIPG.

Observaciones

Auto diagnéstico : Cdédigo de integridad, politica de
gestion del talento humano, direccionamiento y
planeacién, politica de defensa juridica, Dimension 3
Gestion con valores para resultados, gestion
_ _ ) 01/02/ p_resupuestal, pqlitica de gopierno digital, participa_cic’)n
1 | Elaboracién auto diagndsticos de MIPG 2018 v'| v | ciudadana, politica de tramites, politica de seguridad
digital, servicio al ciudadano, politica de seguimiento y
evaluacion del desempefio institucional, politica de
gestién ambiental, politica de gestion documental, politica
de transparencia y acceso a la informacién; Dimension 6
Gestion del conocimiento y la innovacion.

Resolucién 024 de 2019.

2 Creacion del Comité Institucional de sl
Gestion y Desempefio

Formulacion, aprobacion y avance en la . Lo
Los cuales se encuentran ubicados en las siguientes

. ?rfset?ff;?gngfe?;; iéﬂgpﬁg al decreto v | v | rutas: http://www.idep.edu.co/?q:reestructuracion—
612 de 2018 maloca-sig

Se encuentran documentados en las siguientes
rutas:http://www.idep.edu.co/sites/default/files/infografia
%20datos%20abiertos2.pdf y
ttps://mapas.bogota.gov.co/index.html|?1=7149&e=

Se elaboro el catalogo de datos abiertos
4 | yseincluyeron los datos de experiencias v
pedagogicas georreferenciadas

. De otra parte se procedi6 a efectuar revision al avance reportado en la Meta 383 - Sistema
de seguimiento a la politica educativa distrital en los contextos escolares ajustado e
implementado, resultado que permite evidenciar:

v' Magazin Aula Urbana No 114: Se verific6 la fecha de publicacion la cual
corresponde a 28 de junio de 2019.


http://www.idep.edu.co/sites/default/files/infografia%20datos%20abiertos2.pdf
http://www.idep.edu.co/sites/default/files/infografia%20datos%20abiertos2.pdf
http://www.idep.edu.co/sites/default/files/infografia%20datos%20abiertos2.pdf
http://www.idep.edu.co/sites/default/files/infografia%20datos%20abiertos2.pdf
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Imagen No. 01 - Aula Urbana No. 114

NUm. 114 (2019): IDEP 25 afios. Un instituto de todos

Publicado: 2019-06-28

v' Difusién del libro Premio ala Investigacién e Innovacion Educativa 2018:
Imagen No. 02 — Publicacion del Libro.

Conozca a las experiencias ganadoras
del Premio 2018 en InnovalDEP

INN&VAIDEP

PROFES QUE INSPIRAN

ducativa 2018 (@

Premio a la Investigacién e Inno

Categors Inmavaoi e,

Este jueves 18 de julio conozca a las experiencias pedagégicas ganadoras del
Premio a la Investigacién e Innovacién Educativa 2018, categoria innovacién.

La cita es en el IDEP de 2:30 a 4:30 pm. Para asistir, solo debe inscribirse
S

v' Envié de veintidds (22) Boletines: En la revision efectuada se evidencio en el link:
http://www.idep.edu.co/?g=content/boletines-externos; la publicacion de veintisiete
(27) Boletines Externos, para la vigencia 2019.

v' Larevista “Educacion y Ciudad” abordara el tema Maestros y maestras hoy.
Imagen No. 03 - Revista “Educacion y ciudad”

educacion B |ph

y Ciudad

Namero actual
NGm. 36 (2019): Ser maestros y maestras hoy (enero-junio)

PUBLICACION PRELIMINAR CON AJUSTE DE AUTORES

Publicado: 2015

Como se observa en la anterior imagen, se encuentra publicada la revista en la ruta
http://www.idep.edu.co/revistas/index.php/educacion-y-ciudad/index, donde se abordan los temas
“Maestros y maestras hoy “, tal como se detalla en el seguimiento a junio de 2019.



http://www.idep.edu.co/?q=content/boletines-externos
http://www.idep.edu.co/revistas/index.php/educacion-y-ciudad/index
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Verificacion de la Fase 4: aplicacién del Sistema ***

Para la realizacion de esta actividad se procedié a revisar el avance reportado en el seguimiento a
junio de 2019; una vez confrontadas las evidencias suministradas por el responsable del proceso se
detalla a continuacion el resultado el cual no presenta observaciones:

Tabla No 03 - Revision seguimiento avance PEDI-Fase 4

SEGUIMIENTO CORTE JUNIO 30/2019

No. de encuestas

ITEM | CUANTITATIVO Evidencias
1 Encuestas 5.424 encuestas aplicadas a estudiantes acudientes, docentes y
coordinadores en 65 IED
Acudientes 973
Docentes 659
Coordinadores 70
Estudiantes de media 1062
Estudiantes primaria 1450
Estudiantes secundaria 1210
Total de encuestas prueba auditoria 5424
Total encuestas seguimiento 5424 5424
Diferencia Y
CUALITATIVO
35 Grupos focales 35
21 talleres de cartografia sociales 21
6 talleres con estudiantes de educacion inicial 6
6 entrevistas a rectores 6
4 Entrevistas a directores locales 4
Total Cualitativo Auditoria 72
Total encuestas cualitativo 72
Diferencia Y
3 ANALISIS DE FUENTES PRIMARIAS Y SECUNDARIAS
Analisis comparado de los resultados de las aplicaciones de 2017 y 2018 1
Analisis documental de fuentes externas al sector educativo y los resultados preliminares de 1
la consulta a fuentes primarias.
Total Cualitativo Auditoria 2
Total Analisis 2
Diferencia 0

Revisidon punto de control actividad No 16 “Ajustar los proyectos de Inversién en el
Banco Distrital de Proyectos y Programas aplicativo SEGPLAN” —Punto de control
“Verificar que todos los instrumentos de Planeacion vigentes estén alineados Plataforma

Estratégica, PEDI, Proyectos de Inversion”.

Para la revision de esta actividad se procedié a solicitar al responsable del proceso la consolidacion
y soportes (evidencias) donde se observa la revision a los instrumentos de planeacion antes de su
consolidacion; resultado que fue satisfactorio y sobre los plazos establecidos como se observa en la
siguiente tabla:
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Tabla No. 04 - Revisién Alineacion instrumentos de planeacion

' | REVISION ALINEACION INSTRUMENTOS DE PLANEACION | FEChade | aq | o Observaciones

Envid del PAAC Yy revision del " Plan anticorrupcion y 30/01/201 . . .
1 atencion al ciudadano” 9 v v' | Verificado satisfactoriamente
2 | Planes 2019 (Revision) 29/0;/201 \4 v | Verificado satisfactoriamente
Consolidado indicadores 2018-4 v v | Verificado satisfactoriamente

Consolidado Mapa de Riesgos Institucional y Corrup - - . .
v v' | Verificado satisfactoriamente

IDEP 2018

Consolidado Plan de Accion SIG 2019 v v | Verificado satisfactoriamente
Consolidado Plan Mejoramiento 2018-4 v v" | Verificado satisfactoriamente
Consolidado POA Cuarto trimestre 2018 v v | Verificado satisfactoriamente
Integracion Planes Decreto 612 2019 v v | Verificado satisfactoriamente
Plan de Accion SIG SGC Y SCI 2019 v v | Verificado satisfactoriamente
Consolidado Plan de Accion SIG 2019 v v | Verificado satisfactoriamente
POA - MIC 2019 v v | Verificado satisfactoriamente
Consolidado POA 2019 v v | Verificado satisfactoriamente

e Actividad No 17: Ejecutar los proyectos de inversion:

Se detalla en las

observaciones del proceso “El responsable del proyecto de inversion debe realizar las
acciones de seguimiento y control necesarias para asegurar el cumplimiento de las
metas y compromisos establecidos en el proyecto de inversion y generar los informes
de avance del proyecto de inversion que le sean solicitados”

Se verificd por parte de esta Oficina el proyecto de inversion con corte al primer
semestre, el cual presenta el siguiente avance:

-11 -
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Imagen No. 04 — Avance Proyecto 1079.

META DE Codigo 383
Igualdad de Calidad de Vida 06 Calidad educativa para todos a la Politica Distrital en
DE DESARROLLO [ Escolare e
41 Nimero de sistemas
META Sistema de seguimiento a la politica NOMBRE DEL de seguimiento a la RESULTADO
PRODUCTO educativa distrital en los contaxtos INDICADOR politica educativa distrital DEL 0,80 FECHA DE INICIO [nyEvr 1] FECHA DE FINALIZACION  [lEV]
escolares ajustado e implementado en los contextos escolares [ [11=l(efNsls /24
ajustado s implsmentado
GESTION CONTRACTUAL GESTION PRESUPUESTAL
PROYECTO DE INVERSION TRIMESTRE N° CONTRATOS EJECUTADO
PROGRAMADOS (:s?jl;?;?::ss PROGRAMADO COMPROMISOS EJECUTADO GIROS
TRIMESTRE 1 47,06% | $2.543.036.850,00| §$2.543.036.8590,00| 39,76% | §  280.564.108,00
Proyecto de Inversion No. 1079 Investigacién e | $3.444.403.948.00| § 3.444.403.948,00| 53.85%
innovacién para el fortalecimiento de las comunidades | TRIMESTRE 3 0 0,00% $ 373.994.145,00 0,00% | S
de saber y practica pedagdgica TRIMESTRE 4 0,00% |5 34323.176.00] § - o00% | s -
ACUMULADO 97,06% | $6.395.758.128.00| § 5.987.440.807.00| 93,62% | § 1.239.975.181,00
3g2 .8
g d e g ’o' META PROYECTO DE INVERSION TRIMESTRE PROGRAMADO OBSERVACIONES
zo= &
este mismo sentido, sin embargo hubo un reintagro por valor de $380.122 de la
TRIMESTRE 1 030 030 300% |} jembrecia anual (2018) al Cungssjo Latinoamericand de Gioncias Sociles. GLACSO. Por
lo tanto el valor programado y comprometido se ajusta a $2.543.036.858 en el primer
TRIMESTRE 2 037 038 38,0% |trimestre.

. S El valor para el segundo trimestre se ajusta debido a la adicidn de recurscs
:’;‘L‘iuira‘:\ula)lgi;:;’iltiz::;:‘:ﬁ:: TRIMESTRE 3 0,20 0,0% producto del Convenio Interadministrativo No. 877686 IDEP - Secretaria de Educacion
distrital en los Distrital, mediante Resolucién 05 de 2019 se adicionaron $588.758,128. Por lo tanto

cambia el valor de $3.263.583.019 a $ 3.444.403.948.
TRIMESTRE 4 013 0.0%  |Los recursos programados para el tercer rimestre ascienden a $373.994.145, que
= 1 & recursos i al ZOJumo‘ como :mucuen:na de la adicién del
3 ACUMULADO 1,00 0,68 68,0% |convenio No. 877688 y se destinarén para la idades en el marco del
e e i6n para ls imi da las i del saber y
u prbeiva padagigica..
z TRIMESTRE 1 020 020 6,7%  |En el cuarto trimestre la programacién de contratos es cero y en recursos cuenta con $
w 34.323.176, que comesponden a saldos de procesos de contratacion que se adjudicado
g TRIMESTRE 2 1,30 1,30 43,3% |Porun menor valor al programado, estos saldos seran utilizados en actividades del
[~ N N R proyecte 1079,
= Realizar 3 Estudios en Escuela curricule Es impartante aclarar que el valor que el IDEP gira por concepto de la Membrecia anual
’o' per . TRIMESTRE 3 104 0,0% (2018) al Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales- CLACSO, por valor de
3 publicas y Cualificacion docente $3.326.130 no aun procese sino a un pago que se realiza
o TRIMESTRE 4 0,48 0,0% |mediante Resolucién, razén por la cual la cantidad de contratos es 32
=]
(2] |Avance de la meta PDD 383:El objetivo dal SISPED es hacer uimiento a la politica
= ACUMULADO 3,00 150 50,0% |ogucativa distrital (Plan Sectorial de Educaciu'n) a partir de las Vioarmics ¥ alpen'a:cias
u B &n la voz de sujstos situados y difsrsnciados, sn el marco de la realizacién del
w TRIMESTRE 1 0,20 0,20 20,0% |derechoala ion, en dos lineas i Calidad ed iva para todos y Equipo
< porla i6n para la r ién, el reencuentro y la paz.
w Los cinco estudios corresponden al “estudio Sistema de seguimiento a la politica
2 TRIMESTRE 2 025 026 25,0% distrital en los " en 5 fases. Durante las Durante las vigencias
o 2016-2019, se han realizado 4 de las 5 fases.
% TRIMESTRE 3 025 0,0% 2016 - Fase 1 - consistié en el ajuste del modelo y la planeacion de las estrategias de
z de informan
2 TRIMESTRE 4 030 0,0% [2017-Fase 2-se finaiz Ia etapa de disefio y se llevé a cabo la primera aplicacion del
3 sistama con caracter de pilotaje.
= llar una (1) & egia de 2018 — Fase 3 — se llevé a cabo la segunda aplicacion del Sistema de seguimiento a la
R < cion, socializacion y politica educativa distrital en los contextos escolares
divulgacién: Componente 1 2019 - Fase 4 — se tiene como objetivo llevar a cabo la aplicacion del Sistema, frente a las
actividades de trabajo de campo se cuenta con el 100% de la aplicacion qua :orresponda
&n lo cuantitative a 5.424 encuestas
en sesenta y cinco (85) Inshl.uuones educatwas enlo :ual\wuvo. 35 grupos,
ACUMULADO 1,00 045 45,0% focales, 21 talleres de :umogmfius sociales, 6 talleres con estudiantes de educacion inicial,
nt aRectores y 4 a Dir Locales. En relacién a los ejercicios
de analisis de fuentes primarias y secundarias, se realizaren los siguientes decumentos:
andlisis comparado de los resultados de las aplicaciones de 2017 y2018 anahss
documental de fuentes extemnas al sector ylosr p dela
consulta a fuentes primarias & infarencias poblacionales.
A D Codigo 386
Igualdad de Calidad de Vida PROGRAMA 06 Calidad educativa para todos R el U] 3 centros de innovacion que dinamizan las estrategias y
DED R =1 |procesos de la RED de innovacion del Maestro
META 3 Centros d_e innovacién que dinamizan OMBRE D 44 Numer?s de Centros | ADO
PRODUCTO !as estrgleglas y procesos de la Red de DICADOR de Innovac!on delaRed |» 253 AD + B 01-07-16 AD 2 ACIO 30-06-20
innovacién del maestro de Innovacion del Maestro [[[s]leflsle
- TRIMESTRE 1 028 0.28 26,0% | avance de la meta PDD 386: E| Programa tisns como objetivo integrar, articular y
a8 potenciar todas aquellas acciones y rutas metodolégicas de formacién generadas como
'g Realizar un (1) nstudin_ dela WLiEI D .27 027 Sl parte de la del IDEP en desarrollo de su misién, y vincularlas a los fines de la
o o institucion para relacionarlas con el fomento, impulso y consolidacion de las experiencias
E iz 0.29 R i y redes de maestros concebidas a manera de comunidades de saber y de
2 saber y de practica i practica pedagégica. Este tiene 3 ejes: Potenciacién de experiencias, Fortalecimiento a las
3 TRIMESTRE 4 018 0,0% redes de maestros y adocentes y
H ACUMULADO 1,00 0,53 53.0% | En 2016 se desarrolld el Estudio de la gia de ¢ &
o - - e 007 0.07 35y, |nevecion docente comunidades de saber y de prﬁcuca pudagugl:a Fase |
=z Realizar dos (2) Estudios Escuela ! : i En 2017 se desarrolié el Estudio de la s
b +=8 8 Curiculo y Pedagogie, Egucacién y TRIMESTRE 2 096 056 48,0% |innovacién docents: comunidades de saber y de pmchca pedagégica - Fase 2. Este
- politicas pablicas y C atendié a 104 docentes en l primer sje y caracterizando 404 experiencias En ol sagundo
< g docente componente de cualificacién, | TRIMESTRE 3 078 0,0%  |eie. En eltercer eje, 203 d sep al Premio a la
w £ investigacién e innovacion el apoyo a 742 d a participar en eventos. icos y culturales. En 2018 enel
[=] docente:Comunidades de saber y de TRIMESTRE 4 0,21 0,0% estudio Programa de pensamiento critico para la innovacién e investigacion educativa, en
g practica pedagdgica el eje 1 se acompafiaron 307 docentes y en el eje 2 se :ara:larlzaron 221 experiencias
@ ACUMULADO 2,00 1.03 51.5% icas y se apoyd la icacion de 8 textos y de 10 evemos de las
; TRIMESTRE 1 0,20 0,20 20,0% _|redes. Eneleje 3, sep on 220 al Premio a la ir i el y
k3 Desarrollar una (1) estrategia de TRIMESTRE 2 0,25 0.25 250% _|se apoyé la participacién de 742 docentes en eventos académices y culturales.
g comunicacién, socializacion y TRIMESTRE 3 025 0,0% En 2019 se estd |mplememndo \a ruta santl pensame de acampeﬁamlen!o ylas
o divulgacién de la cualificacion, TRIMESTRE 4 0,30 0,0% de ¥y de come formas de
y investigacién e innovacion docente: i6n que viabilicen la conformacién y consolidacidn de comunidades de saber y ds
& Comunidades de saber y de practica | ACUMULADO 1,00 0,45 45,0% pmchr:n pedagdgica, en el marco del programa ‘P jento Critice para la i
&n su Fass 1"

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.
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Imagen No. 05 — Avance Proyecto 1039.

META DE
(=51 870 546-Gestionar el 100% del plan de

. ) SRR adecuacion y sostenibilidad SIGD-MIPG
ciudadania DESARROLLO

Gobierno legitimo 42-Transparencia, gestion
fortalecimiento local |al{Elelt1lLS publica y servicio a la
y eficiencia

Porcentaje de
ejecucion del
META Gestionar el 100‘}_5' del plan NOMERE DEL plan de ) RESULTAD FECHA DE
PRODUCTO de adecuacion y INDICADOR adecuacion y ODEL XU FECHA DE INICIO FINALIZACION 30-06-20
sostenibilidad SIGD-MIPG sostenibilidad WL [WNele]

SIGD-MIPG en
las entidades

: GESTION PRESUPUESTAL
. CEMEJELIELTLT (CIFRAS MILLONES DE PESQOS)
o
ERCIECIOIEINTERS ON EENESIRE N° CONTRATOS CONTT!ATOS - PROGRAMADO EJECUTADO EJECUTADO
PROGRAMADOS SUSCRITOS COMPROMISOS GIROS

TRIMESTRE 1 n mn 88% |S  655657.86400| S  655.657.86400| 933% |S 87.111.15500 | 12,55%

TRIMESTRE 2 1 2 13% |3 38592.17500( $§ 3859217500 55% | $198.183.34400| 2855%

Proyecto No. 1039:Fortalecimiento a la Gestion |  TRIMESTRE 3 1 0% s 8.378.961,00 0,0% 0,00%
Institucional TRIMESTRE 4 0% 0,0% 0,00%

ACUMULADO 16 16 100% [$  702629.00000| 5  694.250.039,00| 98,81% | $285.294.409.00| 41,00%

META PROYECTO DE
INVERSION TRIMESTRE PROGRAMADO EJECUTADO % OBSERVACIONES

|Se incluyeron 34 actividades al Plan de Sostenibilidad de MIPG de acuerdo a los resultados del Furag 2018. Por lo tanto la
TRIMESTRE 1 19,88 19,75 20%  |programacion timestral cambid st primer timesie; 19,89, Segundo trimestre: 34 81, Tercer imestre: 27,30, Cuaro
imestre: 18,20

n el marco del proyecto de inversion 1039 el IDEP implementa los 7 Subsistemas que conforman el SIG, dando

alameta asociada: Sestener 100% la implementacion del Sistema Integrado de Gestion. A partir del Decreto
1591/2018 y ka Circuiar 001/2019 de la Secretaria General, el IDEP inicid la implementacion del MIPG. Para la vigencia 2019 se
TRIMESTRE 2 49,88 34,75 35%  [formula el Plan de iony ibilidad del SIG con , iecucidn se reporta en esta meta

IEn el segundo trimestre de 2019, se incluyen 34 acciones en el plan a partir de los resutados del FURAG que evalila la
Ivigencia 2018, siguiendo las indicaciones del DAFP y de ka DD, por lo que se tuva que recalcular los porcentaes

|Deniro de este Plan se formulan acciones para el Componente Gestion Ambiental y para las poliicas que conforman MIPG, a
" . Jexcepcion debid fu luada en el FURAG 2018y a habi laros para la|
Sostenibilidad del Sistema misma. £1Plan : sertozo s s s :
¥
Integrado de Gestion TRIMESTRE 3 20 % [eatoraionasacagnstess e
|Creacidn del Comité Institucional de Gestion y Desempefio
[Formulacidn, aprobacidn y avance en la ejecucidn de los 12 planes institucionales de acuerdo & decreto 612 de 2018, y
. e los s

z
0
0
o
m
>
=

- Plan Insitucional de Gestian Ambiental
- Plan Integral de Moviidad Sostenible

TRIMESTRE 4 822 0% | Plan de pariicipacion ciudadanz
|- Plan de adecuacidn y sostenibilidad del SIG con referente MIPG
|- Plan Anual de auditorias
[Se elabord el catalogo yse datos de i Se realizd
2l PAAC, al Mapa de ri i ional y de cormupcidn, alos i d i idos por
[procesos y por poliicas de MIPG con i L elabord el Plan de institucional y se
ACUMULADO 100,00 54,50 559, jactualizd el Manual de senvicio @ ciudadano de acuerdo a los lineamientos del FURAG.

EJECUCION FIiSICA DE LAS METAS DEL PROYECTO DE

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.

La anterior informacion fue verificada contra los reportes de SEGPLAN y la ejecucion presupuestal del aplicativo Financiero
GOOBI; la cual es consistente en los dos (02) sistemas de informacion.
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Il FORTALEZAS.

1. Cumplimiento a los puntos de control establecidos en los procedimientos que conforman el
proceso de Direccion y Planeacion, de acuerdo a las pruebas de recorrido efectivas.

2. Cumplimiento de las actividades establecidas en el procedimiento PRO- DIP-02-03
Planeacién presupuestal (Versién No 05), toda vez que en la realizacion de las pruebas de
auditoria su revision fue satisfactoria.

3. Cumplimiento a los tiempos establecidos en el cronograma establecido por la Secretaria
Distrital de Hacienda para la elaboracién y presentacién del anteproyecto de presupuesto.

4. Cumplimiento a las actividades programadas en el cronograma interno de trabajo de la
entidad.

5. Grado de avance oportuno y eficaz de acuerdo a las metas programadas del PEDI “Plan
estratégico Institucional” de acuerdo a las pruebas de validacién efectuadas por esta oficina
del seguimiento reportado.

6. Se destaca la participacion activa de la Responsable del Proceso durante la realizacion de
la auditoria, muestra de compromiso con el Sistema Integrado de Gestion de la entidad.

7. Se realiza seguimiento a través de los diferentes instrumentos de planeacion a las metas y
objetivos trazados, para el cumplimiento de la Gestién Institucional.

1. HALLAZGOS.

En el desarrollo de la auditoria no se presentaron hallazgos; no obstante se dejan las siguientes
observaciones con el fin de fortalecer los procedimientos actuales.

Observacion No. 01.

De acuerdo la revisién efectuada al procedimiento PRO- DIP-02-03 Planeacion presupuestal
(Version No 05) se observod falta de implementacién de puntos de control en el procedimiento,
actividad No 2 “Definicién del cronograma para la elaboracién del anteproyecto de presupuesto.” y
actividad No 16 “Recibir informacidn, revisar y consolidar” toda vez que las acciones realizadas en
estos numerales contribuyen a la mitigacion y prevencion de un riesgo.

Recomendacion.-

Actualizacién y revision al procedimiento PRO- DIP-02-03 Planeacion presupuestal (Version No 05)
el cual permita adicionalmente de revelar las actividades realizadas en el proceso, documentar un
adecuado disefio de controles que abarque las siguientes variables; (responsable, periodicidad
definida, propésito del control, establecer cémo se realiza la actividad, indicar las desviaciones al
ejecutar un control y evidenciar | mismo)

Observacion No. 02.

De acuerdo la revision efectuada al procedimiento PRO- DIP-02-03 Planeacion presupuestal
(Version No 05) Actividad 27 y 28 “Elaborar el documento de mensaje presupuestal que contiene
estructura organizacional, anteproyecto de ingresos, gastos y documento explicativo de cada uno de
los rubros de inversiéon” se identifico en el analisis a las mismas, que se pueden unificar con la
finalidad de no duplicar las mismas dentro del documento.

-14 -
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Recomendacion.-

Analizar cada una de las actividades descritas en el procedimiento PRO- DIP-02-03 Planeacion
presupuestal, para su posterior actualizacion.

Observacion No. 03.

En el procedimiento PRO- DIP-02-10 Planeacion Estratégica (Version No 05); no se especifica en
la columna “Documento soporte de la actividad” las evidencias que corresponden al soporte de
ejecucion del control para las actividades No 01 “Revisar el PDD y Plan Sectorial de Educacion e
identificar las metas a que el IDEP le corresponden”y en la actividad No. 02 “Revisar resultados de
la vigencia anterior a la que se requiere planear en PEDI.

Recomendacion.-

Documentar los puntos de control establecido el procedimiento PRO- DIP-02-10 “Planeacion
Estratégica” (Versidon No 05); atendiendo lo dispuesto en la guia para la administracion del riesgo y
el Instructivo para la administracion del riesgo IN-MIC-03-04.

Observacion No. 04.

En el procedimiento PRO- DIP-02-10 Planeacion Estratégica (Versibn No 05); actividad No. 16
“Ajustar los proyectos de Inversién en el Banco Distrital de Proyectos y Programas aplicativo
SEGPLAN” y de acuerdo al punto de control documentado “Verificar que todos los instrumentos de
Planeacién vigentes estén alineados Plataforma Estratégica, PEDI, Proyectos de Inversion”. Se
observo que la actividad y el punto de control no guardan relacion.

Recomendacion.-

Efectuar actualizacion del procedimiento Planeacién Estratégica (Version No 05).

IV. RECOMENDACIONES Y/O ASPECTOS POR MEJORAR.

Las recomendaciones estan dadas con cada observacion y hallazgo de auditoria en el numeral Ill de
este informe.
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V. CONCLUSIONES DE LA AUDITORIA.

El proceso de Direccién y Planeacion es la base fundamental en el direccionamiento de las
actividades a desarrollar en el Instituto; en este sentido se concluye que de acuerdo a la verificacion
realizada por parte de esta Oficina durante el desarrollo de la Auditoria, se viene dando cumplimiento
a lo establecido en los procedimientos y los requisitos exigidos en la normatividad vigente; se
evidencio la gestion realizada por parte del responsable del proceso en la formulacion y ejecucion
de proyectos, planes de accion y planes operativos de la Entidad.

En el desarrollo de la auditoria se identificaron: siete (07) fortalezas del proceso; cuatro (04)
observaciones; no se identificaron hallazgos de auditoria.

HILDA YAMILE MORALES LAVERDE
Jefe Oficina Control Interno

Nombre / Cargo Firma
Aprobd Hilda Yamile Morales Laverde, Jefe Oficina Control Interno
Reviso Hilda Yamile Morales Laverde, Jefe Oficina Control Interno

Hilda Yamile Morales Laverde, Jefe Oficina Control Interno
Jinna Pérez Pachdn, Profesional Contratista OCI

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el presente documento y lo encontramos ajustado a las normas y
disposiciones legales y/o técnicas vigentes

Elaboré
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